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BEKNOPT JAARVERSLAG SPECIAAL ONDERWIJS RANDSTAD

2023 IN VOGELVLUCHT

Onze scholenkaart
Binnen SO Randstad vallen vijf scholen voor
speciaal(basis)onderwijs, met 12 locaties:

	 V(S)O de Rank (Barendrecht, Sliedrecht en Dordrecht)
	 V(S)O Samuelschool (Gouda)
	 S(B)O Beversluisschool (Gouda)
	 S(B)O de Wijngaard (Barendrecht)
	 S(B)O de Akker (Sliedrecht en Werkendam)
	 OZV de Rank (Dordrecht)
	 Buitengewoon Onderwijs Bleskensgraaf
	 Buitengewoon Onderwijs Dordrecht
	 Buitengewoon Onderwijs Berkenwoude
	 Dienstencentrum voor ambulante begeleiding AB Randstad

Vooraf
Het jaar 2023 had een eigen dynamiek. In de regio Gouda is besloten 
om het gespecialiseerd onderwijs meer in samenwerking vorm te 
geven. Dit met oog op de langetermijnvisie waarin alle vormen van 
gespecialiseerd onderwijs op één centrale plek worden vormgegeven. 
In 2023 zijn we gestart met de voorbereidingen om op één van de 
locaties alle jongere kinderen van de verschillende onderwijsvormen 
een plaats te bieden. SO-cluster 4 en SBO (++) zullen ook op één locatie 
terecht komen. Dit alles hopen we in augustus 2024 te effectueren. 

In Barendrecht is gestart met de renovatie van het nieuwe pand. 
Eind 2024 hopen we het totaal vernieuwde gebouw te betrekken. Dit 
betreft zowel de Rank als de Wijngaard. In 2023 zijn we ook gestart 
met het zoeken naar verdere inhoudelijke samenwerking tussen de 
verschillende scholen, met het oog op de nieuwe huisvesting.

Door de toenemende samenwerking van de verschillende soorten van 
Speciaal Onderwijs (SO) en Speciaal BasisOnderwijs (SBO) gaan we in 
de toekomst spreken van het Gespecialiseerd Onderwijs (GO). Op deze 
wijze kunnen we de kinderen nog beter bieden wat ze nodig hebben. 

Op diverse scholen hebben we te maken met (lichte) daling van het 
aantal leerlingen. De ondersteuningsvraag neemt echter niet af. De 
ingezette investering in werving en opleiding van medewerkers werpt 
zijn vruchten af. Gemiddeld zijn er minder openstaande vacatures dan 
voorgaande jaren. De financiële situatie is echter behoorlijk veranderd. 
Enerzijds vanwege enorm gestegen kosten, anderzijds vanwege de 
ambitie die we willen waarmaken. Daarnaast speelt de daling van het 
aantal leerlingen, met name in het SBO, een grote rol. 

Terugkijkend overheerst echter dankbaarheid. We zijn dankbaar dat we 
dagelijks onderwijs mochten geven aan kwetsbare kinderen. Kinderen 
bij wie leren en ontwikkelen niet vanzelf gaat. Al dit werk hebben we 
kunnen doen door Gods genadige goedheid. Hij gaf mogelijkheden, 
gezondheid, middelen en kracht om elke dag weer uit en met liefde de 
kinderen te ontmoeten. Hen te wijzen op de Almachtige Schepper en 
Onderhouder van ons leven. Vanuit Zijn ondoorgrondelijke liefde voor 
zondaren kwam Zijn Zoon naar deze aarde om de straf te dragen die 
wij verdienen. Hij zal niet laten varen wat Zijn hand is begonnen, Zijn 
trouw is groot. Vanuit het geloof in een Almachtige God, de liefde voor 
de kinderen en de getrouwe God in de hemel en de hoop die in ons is 
door te zien op Hem Die alles regeert, is het ons gegeven om dit werk 
in vrijheid te kunnen doen. 

Loof den HEERE, mijn ziel, en vergeet geen van Zijn weldaden
Psalm 103:2

Het bestuur van de stichting reformatorisch speciaal onderwijs 
Randstad,

Mede namens het voltallige bestuur,
Marco Aarnoudse en Vincent Brauns, directeur-bestuurders



€

Brede achterban
SO Randstad is opgericht vanuit de ambitie om de reikwijdte van onze 
scholen zo breed mogelijk te maken. Zodat er geen leerling vanuit onze 
achterban is aangewezen op een niet-identiteitsgebonden voorziening. 
De kerkelijke herkomst van onze leerlingen vormt een duidelijke afspie-
geling van de reformatorische kerken in ons voedingsgebied, ook in 2023. 

Overig
Onder overig vallen alle kinderen die niet behoren bij de zes genoemde 
kerkgenootschappen, maar in een heel aantal gevallen wel lid zijn van 
een kerkelijke gemeente (o.a. evangelische gemeente, GKV, pinkster
gemeente). Daarnaast vallen onder overig ook de kinderen die van huis 
geen christelijke achtergrond hebben of niet aangesloten zijn bij een 
kerkelijke gemeente.

Leerlingenaantal
daalt licht in 2023
We zien in 2023 een daling van het totaal 
aantal leerlingen. Dat geldt vooral het SBO en 
voor het VSO. Het aantal leerlingen in het SO 
blijft redelijk stabiel. De daling is ongeveer 3%.

We verwachten voor 2024 een grotere daling 
in het leerlingenaantal. Enerzijds heeft de 
daling te maken met het feit dat er grote 
groepen schoolverlaters zijn. Anderzijds 
komen er minder aanmeldingen. 

PKN HHK GG GGN CGK OGG(N) OVERIG

De Akker 17% 18% 36% 4% 7% 5% 13%

Beversluisschool 36% 15% 24% 5% 3% 2% 15%

De Wijngaard 23% 10% 32% 2% 5% 7% 21%

De Rank 19% 12% 27% 7% 5% 8% 22%

Samuelschool SO Gedrag 36% 9% 9% 3% 3% 0% 40%

Samuelschool (V)SO ZML 37% 10% 22% 9% 4% 1% 16%
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Totaal aantal leerlingen SORandstad

Totaal SBO Totaal SO Totaal VSO Totaal leerlingen

Schooljaar 2023

ZML/VSO (*) -

PrO 7

LWOO 14

VMBO/BB 1

VMBO/BK 1

VMBO/GT 3

HAVO/VWO 5

Overig -

S(B)O De Wijngaard  
Highlights

	 Er is een nieuw schoolplan geschreven: in ieder schooljaar van 
dit plan staat een kernvak centraal. In 2023 is begonnen met het 
rekenonderwijs.

	 De schoolopleiders zijn hard aan de slag gegaan om een actieplan 
voor het herregistratietraject SAM (samen opleiden) op te stellen. 

	 Er is een eerste aanzet gemaakt om tot een protocol dyscalculie/
rekenproblemen te komen. Dit krijgt in 2024 een vervolg.

	 Een pilot voor een nieuwe methode sociale vaardigheid is gestart. 
	 Er is veel tijd en aandacht besteed aan de overgang naar een nieuw 

schoolgebouw.

Uitstroom
Ontwikkelingsperspectief

Totale uitstroom 

* Dit betreffen leerlingen die vroegtijdig de school hebben verlaten

Schooljaar 2021 2022 2023

Ontwikkelingsperspectief meer dan gehaald 16 13 13

Ontwikkelingsperspectief gehaald 65 71 71

Totaal 81 84 84

Ontwikkelingsperspectief niet gehaald 19 16 16

Meer personeel
De scholen van SO Randstad hebben 
eind 2023 in totaal 373 personen 
in dienst met in totaal 205 FTE. 
Verhoudingsgewijs werken er meer 
mensen per FTE: het deeltijd werken 
is toegenomen. Daarnaast investeren 
we in opleidingsplekken, wat ook 
bijdraagt aan toename van FTE en 
aantal personeelsleden.
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Personeelsontwikkeling

Aantal FTE

	 Realisatie 2022	 Realisatie 2023	 Begroting 2023 
	 x € 1.000	 x € 1.000	 x € 1.000	
Baten				  
Rijksbijdragen	 16.016	 17.332	 16.591
Overige 	 15	 62	 -
overheidsbijdragen				  
Overige baten	 785	 790	 607
Totaal baten	 16.816	 18.184	 17.198

Lasten			 
Personele lasten	 14.727	 16.575	 15.275
Afschrijvingen	 345	 404	 351
Huisvestingslasten	 728	 668	 635
Leermiddelen	 481	 565	 444
Overige instellingslasten	 540	 644	 584

Totaal lasten	 16.821	 18.855	 17.288		
		
Saldo baten en lasten	 -6	 -672	 -90		
		
Saldo fin. baten en lasten	 15	 188	 -2		
	
Nettoresultaat	 9	 -484	  -92



S(B)O Ds. Beversluisschool  
Highlights

	 De werkgroep ‘burgerschap en sociale vaardigheden’ heeft in het 
achterliggende jaar een verdieping in de inhoud aangebracht.

	 In de groepen 3 t/m 5 zijn we gestart met de methode Rekenroute.
	 Er is een commissie samengesteld die het werken met PCM nieuw leven 

in zal blazen.
	 In het kader van ‘de gezonde school’ is gestart met schoolfruit. 
	 Praktische vaardigheden van onze leerlingen krijgen meer aandacht door 

een zogenaamde ‘Klusklas’. 
	 In 2023 is geïnvesteerd in een gezamenlijke werkgroep rondom 

Hoogbegaafdheidsonderwijs. 

Uitstroom
Ontwikkelingsperspectief

Totaal 

* VSO cluster 4 VMBO GT

S(B)O De Akker Werkendam  
Highlights

	 In het najaar van 2023 is de pilot onderwijs-zorg van start gegaan, in 
samenwerking met De Schutse. Deze stichting draagt zorg voor de 
personele bezetting van de zorgondersteuners.

	 Ook hebben we een start gemaakt met bijscholing op het gebied 
van traumasensitief werken. Naast het feit dat we geïnformeerd 
werden over wat een trauma precies inhoudt, dachten we ook na 
over hoe we ons lesgeven daarop kunnen aanpassen. 

	 We zijn aan de slag gegaan met het vernieuwde OPP. Bertine 
Haverhals van Driestar-educatief heeft ons begeleid.

	 De oriëntatie op een nieuwe rekenmethode is begonnen. We 
hebben met name gekeken naar de methode Rekenroute. 

	 In ons werk is het belangrijk om elkaar als collega’s niet uit het oog te 
verliezen. Daarom is een aantal teambuildingsessies gehouden.

Uitstroom
Ontwikkelingsperspectief

Totaal

Samuëlschool SO Gedrag  
Highlights

	 Beter rekenen - Dit jaar zijn we verder gegaan met de implementatie van 
Wereld in Getallen 5. 

	 Boeiend en breder zaakvakonderwijs -  Na de pilot met faqta hebben we 
deze methode breder ingezet om het zaakvakonderwijs een impuls te 
geven én te combineren met aspecten van burgerschap. 

	 Impuls gymonderwijs  -  In het kader van de subsidie voor 
bewegingsonderwijs hebben wij het gymonderwijs anders georganiseerd.

	 Inspelen op distress -  Als onderdeel van de PCM toerusting hebben we de 
basistraining afgerond en als team een verdieping aangebracht rondom het 
inspelen op distress-signalen van leerlingen. 

	 Werken aan toekomstperspectief – In 2023 hebben we met de andere 
Goudse scholen voor Speciaal Onderwijs een nieuwe stap gemaakt.

Uitstroom
Ontwikkelingsperspectief

Totaal

Schooljaar 2021 2022 2023

Ontwikkelingsperspectief meer dan gehaald 9 14 28 

Ontwikkelingsperspectief gehaald 74 69 68 

Totaal 83 83 96 

Ontwikkelingsperspectief niet gehaald 17 17 4 
Schooljaar 2021 2022 2023

Ontwikkelingsperspectief meer dan gehaald 11 0 22

Ontwikkelingsperspectief gehaald 89 92 78

Totaal 100 92 100

Ontwikkelingsperspectief niet gehaald 0 8 0

Schooljaar 2021 2022 2023

Ontwikkelingsperspectief meer dan gehaald  20 10 0

Ontwikkelingsperspectief gehaald  40 20 60

Ontwikkelingsperspectief niet gehaald  40 70 40

Totaal  100 100 100 

Schooljaar 2023

ZML/VSO (*) -

PrO 5

LWOO 1

VMBO/BB 3

VMBO/BK -

VMBO/GT -

HAVO -

Schooljaar 2023

ZML/VSO (*)  

PrO 2

LWOO 

VMBO/BK 

VMBO/GT 1

VSO cl.4 / Trajectgr.  1

VSO cl.4 / Trajectgr.+  

VSO cl.4  1 

VSO cl.4 / Trajectgr. HAVO/ VWO 2

Overig  

Schooljaar 2023

PrO 3

LWOO 14

VMBO/BB -

VMBO/BK 2

VMBO/GT -

Trajectgroep/ Basis 1

Trajectgroep/ Kader 3

Trajectgroep/ GT-HAVO 1

Overig 1

Schooljaar 2023

ZML/VSO (*) 2

PrO 12

LWOO 6

VMBO/BB 6

VMBO/BK 2

VMBO/GT 1

HAVO/VWO -

Overig -

S(B)O De Akker Sliedrecht  
Highlights

	 Onder leiding van een externe is intensief nagedacht over onze visie, 
missie en kernwaarden. 

	 We hebben veel geïnvesteerd in het begeleiden en mede opleiden van 
nieuwe collega’s, onder andere door de inzet van twee schoolopleiders.

	 De nieuwe taalmethode is geïmplementeerd onder begeleiding van de 
onderwijsadviesdienst.

	 We zijn gestart met het organiseren van oudermorgens. 
	 Jeugdhulp op school is verder vormgegeven.
	 Het gehele aanbod van leesboeken is vervangen.

Uitstroom
Ontwikkelingsperspectief

Totale uitstroom 

* Uitstroom naar LWOO betreffen kinderen die naar met name BB en BK zijn gegaan.

Schooljaar 2021 2022 2023

Ontwikkelingsperspectief meer dan gehaald 11 24 10

Ontwikkelingsperspectief gehaald 83 67 86

Totaal 94 91 96

Ontwikkelingsperspectief niet gehaald 6 9 4



Volledig jaarverslag
Wilt u ons volledig jaarverslag lezen?

Dit vindt u op www.sorandstad.nl

Samuëlschool – (V)SO ZML/EMB
Highlights

	 De voorbereidingen voor de toekomst (één nieuwe schoolnaam, met 
op drie locaties een specifiek onderwijsaanbod) zijn gestart.

	 Het handelings- en opbrengstgericht werken kreeg op alle niveaus 
voortdurend de aandacht. 

	 Met extra NPO-geld waren we in staat om de leervertraging en ande-
re problemen als gevolg van de coronacrisis aan te pakken.

	 Bij de schoolontwikkeling steken we in op onze manier van lesgeven: 
hoe kunnen we onze instructie zo vormgeven dat we leerlingen 
zoveel mogelijk activeren en dat de leerstof zo goed mogelijk beklijft.

	 Als team hebben we een training over PCM gevolgd. PCM is een 
observatie- en communicatiemodel.

	 Een deskundige heeft  mooie inzichten gegeven in het belang van een 
goede thuisbetrokkenheid.

Passend onderwijsaanbod

Er is volop gewerkt aan de nieuwe structuur die per augustus 2024 ingaat. 
Alle leerlingen starten dan in een zogenaamd Jong Kind Centrum (locatie 
Wilhelmina van Pruisenlaan) waarbij ze afhankelijk van de onderwijs- en 
ondersteuningsbehoefte onderwijs volgen in een instroomgroep of een 
ZML-groep. Rondom groep 3 / 4 stroomt de leerling door naar ofwel ZML 
richting VSO of naar het S(B)O (locatie Beversluis).

Op de locatie ‘Beversluis’ aan de Hoogenburg wordt het onderwijs geor-
ganiseerd voor leerlingen met een SBO en/of SO cluster 4 profiel. Daarbij 
worden de leerlingen zo mogelijk geïntegreerd in groepen, ingedeeld 
op onderwijsbehoefte. We verwachten met deze ontwikkeling beter 
tegemoet te komen aan de onderwijsbehoefte van de leerlingen op alle 
locaties en dat de mogelijkheden voor differentiatie worden vergroot. 

De Rank – SO en VSO
(Barendrecht) en SO (Sliedrecht)
Highlights

	 Voor de afdelingen in Barendrecht is besloten om de OPP’s om te zetten 
naar het digitale systeem in Parnassys.

	 Er is in twee groepen een basiscursus PCM aangeboden aan nieuwe 
collega’s.

	 De werkgroep Burgerschap is gestart met de ontwikkeling van de leerlijn 
Burgerschap en het vertalen van de wetgeving rondom Burgerschap.

	 Voor SO Barendrecht en SO Sliedrecht is de functie van een taal- en 
rekencoördinator gecreëerd.

	 Directie en intern begeleiders nemen actief deel aan bijeenkomsten 
waarbij het Landelijke Doelgroepen Model en het ophalen en analyseren 
van schoolopbrengsten worden besproken.

Uitstroom

Uitstroom SO 2020
2021

2021 
2022

2022
2023

Reguliere uitstroom (op de leeftijd van 12 jaar)

Praktijkonderwijs 4 1

VSO – leerroute EG 

VSO – leerroute P 5 1 2

VSO – leerroute PC 5 2 3

VSO – leerroute C 2 4

VSO – schakelklas PRO

Zorgboerderij / KDC

Tussentijdse uitstroom

Speciaal onderwijs

Speciaal basisonderwijs (S(B)O)

Zorgboerderij, zorg, behandeling 1

Totaal (regulier+ tussentijds) 16 4 10

Uitstroom VSO 2020
2021

2021 
2022

2022
2023

Reguliere uitstroom (op de leeftijd van 18/20 jaar)

Reguliere arbeidsplaats al dan niet met een subsidie 2 3 2

Sociale werkvoorziening/ sociale werkplaats/ beschermde werkomgeving

Arbeidstrainingscentrum 

Activiteitengerichte dagbesteding 2 6 1

Arbeidsmatige dagbesteding 7 5 4

Belevingsgerichte dagbesteding 1 3 1

Zorgboerderij

Tussentijdse uitstroom

Andere school voor ZML 2 3

Activiteitengerichte dagbesteding

Arbeidsmatige dagbesteding

Praktijkonderwijs (PRO) 2 1 1

School voor ZMOLK

Belevingsgerichte dagbesteding

Onbekend 1 2

Thuiszitter met leerplichtontheffing

Totaal (regulier+ tussentijds) 17 18 14

Ambulante begeleiding
Bij de Ambulante Dienst Randstad, onderdeel van SO Randstad, werken
14 collega’s. Zij ondersteunen basisscholen in de regio Randstad bij diverse 
vragen over leerlingen. Er is in 2022-2023 meer AB uitgevoerd dan in het 
voorgaande schooljaar. Opvallend is dat de AB plus fors blijft groeien. 

Uitstroom SO 2020
2021

2021 
2022

2022
2023

Reguliere uitstroom (op de leeftijd van 12 jaar)

Praktijkonderwijs 1

VSO – leerroute C 3 5 4

VSO – leerroute PC  1 1 3

VSO – leerroute P 4 2

VSO-leerroute E 1

Tussentijdse uitstroom

Andere school voor ZML 2

Speciaal basisonderwijs (S(B)O) 

Zorgboerderij/KDC

Overig 1 1

Totaal (regulier+ tussentijds) 9 8 12

Uitstroom VSO 2020
2021

2021 
2022

2022
2023

Reguliere uitstroom (op de leeftijd van 18/20 jaar)

Reguliere arbeidsplaats al dan niet met een subsidie

Sociale werkvoorziening/ sociale werkplaats/ beschermde werkomgeving

Arbeidstrainingscentrum 

Activiteitengerichte dagbesteding 1 2 1

Arbeidsmatige dagbesteding 3 3 3

Belevingsgerichte dagbesteding

Zorgboerderij

Tussentijdse uitstroom

Andere school voor ZML 1

Activiteitengerichte dagbesteding

Arbeidsmatige dagbesteding

Praktijkonderwijs (PRO) 2 2

School voor ZMOLK

Zorg/behandeling zonder onderwijs al dan niet verbonden aan een
ambulante of (semi-) residentiële instelling (bijv jeugddetentie en KDC)

Belevingsgerichte dagbesteding

Onbekend

Totaal (regulier+ tussentijds) 4 8 6
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Uitgevoerde uren AB 

2020-2021 5324 2021-2022 5880 2022-2023 5922
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